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รายงานการวิิเคราะห์์ด้้านการเงิิน ความเสี่่�ยงและภารกิิจหลัักขององค์์กร
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 30 กัันยายน 2562

1. รายงานการวิิเคราะห์์ด้้านการเงิิน 
	สน ช. มีีการใช้้จ่่ายเงิินในปีงบประมาณ 2562 จำำ�นวน 940.57 ล้้านบาท (ไม่่รวมค่่าเส่ื่�อมราคาและค่่าตััดจำำ�หน่าย) 
มากขึ้้�นจากปีีก่่อน จำำ�นวน 267.12 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้อยละ 1.29 ดัังนี้้�

2.	 รายงานด้้านความเสี่่�ยงและภารกิิจหลัักของสำำ�นัักงานฯ 
สำำ�นัักงานนวััตกรรมแห่่งชาติิ (องค์์การมหาชน) หรืือ สนช. มีีนโยบายในการพััฒนาระบบบริิหารจััดการความเสี่่�ยง
และการควบคุุมภายในทั่่�วทั้้�งองค์์กร โดยบููรณาการและเช่ื่�อมโยงกัันทั้้�งการบริิหารความเสี่่�ยงระดัับองค์์กร (Enterprise 
Risk Management) และการควบคุุมภายใน (Internal Control) เพื่่�อผลัักดัันให้้เกิิดการพััฒนาระบบบริิหาร
ความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายในท่ี่�สอดรัับกัับบริิบทการดำำ�เนิินภารกิิจของสำำ�นัักงานฯ อย่่างเป็็นรูปธรรม
กรอบการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กรของสำำ�นัักงานนวััตกรรมแห่่งชาติิ (องค์์การมหาชน) กำำ�หนดขึ้้�นตามแนวทางของ 
COSO (The Committee of Sponsoring Organization of the Treadway Commission) ประกอบไปด้วย
	 1. วััตถุประสงค์์ด้้านกลยุุทธ์ (Strategic Objectives)
	 2. วััตถุประสงค์์ด้้านการปฏิิบััติิงาน (Operation Objectives)
	 3. วััตถุประสงค์์ด้้านการเงิินและการรายงาน (Finance & Reporting Objectives)	
	 4. วััตถุประสงค์์ด้้านการปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบ (Compliance Objectives)

	 ตารางเปรีียบเทีียบค่่าใช้้จ่่ายปีี 2562 และปีี 2561

ประเภทค่่าใช้้จ่่าย 							             เพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง)	            ร้้อยละ

หน่่วย : ล้้าน

             ปีี 2562		                ปีี 2561	    
เบิิกจ่่าย              ร้้อยละ             เบิิกจ่่าย             ร้้อยละ

ค่่าใช้้จ่่ายบุุคลากร	            69.56	     7.40	           53.56               5.77	               16.00	               29.87

ค่่าตอบแทน	 	            33.75	     3.59	           81.77               8.81	              (48.02)	              (58.73)

ค่่าใช้้สอย	 	 	          549.75	   58.45           556.04             59.88	                (6.29)	                (1.13)

ค่่าวััสดุุ	 	 	              1.43	     0.15	            1.59	    0.17	                (0.16)	              (10.06)

ค่่าสาธารณููปโภค	              8.83	     0.94	            5.58	    0.60	 	 3.25	                58.24

ค่่าใช้้จ่่ายโครงการ	         277.25	   29.47	        230.03             24.77	               47.22	                20.53

รวม			          	          940.57	 100.00	        928.57            100.00	                12.00		  1.29

โดยสำำ�นัักงานฯ ได้้มีีการแต่่งต้ั้�งคณะอนุุกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง เพ่ื่�อทำำ�หน้าท่ี่�ในการกำำ�หนดนโยบายการบริิหาร
ความเสี่่�ยง ช่่วยพิิจารณากลั่่�นกรองรายละเอีียดกลยุุทธ์/กิิจกรรมในการบริิหารปััจจััยเสี่่�ยง และช่่วยพิิจารณา/ให้้ข้้อ
เสนอแนะในการจััดทำำ�แผนบริิหารความเสี่่�ยงของสำำ�นัักงานฯ สำำ�หรับปีีงบประมาณ 2563

COSO ERM (COSO Enterprise Risk Management)
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