
 

มาตรการตรวจสอบการใช้ดุลยพินิจ 

ของส านักงานนวัตกรรมแห่งชาติ (องค์การมหาชน) 

เพ่ือก ำหนดมำตรกำรแนวทำงและกลไกในกำรก ำกับ และตรวจสอบกำรปฏิบัติงำนของบุคลำกรส ำนักงำน

นวัตกรรมแห่งชำติ (องค์กำรมหำชน) (สนช.) ให้เป็นไปตำมกฎหมำย ข้อบังคับ ระเบียบ ประกำศ มำตรฐำนหรือ

คู่มือกำรปฏิบัติงำน ขั้นตอนกำรปฏิบัติงำนที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนกำรใช้และตรวจสอบกำรใช้ดุลยพินิจของ

ผู้ปฏิบัติงำน สนช. จึงได้ก ำหนดมำตรกำรตรวจสอบก ำรใช้ดุลยพินิจ เพ่ือเสริมสร้ำงควำมโปร่งใส กำรป้องกันก ำร

ทุจริตใช้เป็นแนวท ำงแก่ผู้ปฏิบัติงำนให้เป็นไปตำมมำตรฐำนกำรปฏิบัติง ำน และเป็นกำรลดกำรใช้ดุลยพินิจมี

มำตรฐำนควำมเป็นธรรมในกำรปฏิบัติงำนที่เป็นรูปธรรม ไม่เลือกปฏิบัติต่อผู้รับบริกำรหรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ดังนี้ 

มาตรการ  

1. กำรใช้ดุลยพินิจของผู้บริหำรมีอ ำนำจในกำรตัดสินใจอนุญำต อนุมัติหรือมีค ำสั่งในเรื่องนั้น ต้อง

เป็นไปตำมกฎหมำย ข้อบังคับ ระเบียบ และประกำศท่ีเกี่ยวข้อง ทั้งนี้ ควรมีขอบเขตและมีเหตุผลสนับสนุน กำรใช้

ดุลยพินิจอย่ำงเพียงพอ อันประกอบด้วยข้อเท็จจริงอันเป็นสำระส ำคัญ ข้อกฎหมำย และข้อพิจำรณำหรือ 

ข้อสนับสนุน ซึ่งผู้ใช้ดุลยพินิจจะต้องพิจำรณำตัดสินใจว่ำกฎหมำยได้ก ำหนดให้ใช้ดุลยพินิจได้เพียงประกำรเดียว 

หรือหลำยประกำร ซึ่งสำมำรถตัดสินใจใช้อ ำนำจหรือไม่ก็ได้ หรือจะเลือกกระท ำกำรอย่ำงใดอย่ำงหนึ่งอย่ำงใดก็ได้ 

ตำมท่ีกฎหมำยก ำหนด เพ่ือให้เป็นไปตำมหลักธรรมำภิบำล 

2. ก ำหนดบทบำทหน้ำที่ของผู้บริหำรทุกระดับ ให้ครอบคลุมถึงกำรตรวจสอบ ก ำกับดูแลและ

ติดตำมกำรปฏิบัติงำน ตลอดจนกำรใช้ดุลยพินิจของผู้ใต้บังคับบัญชำให้เป็นไปตำมกฎหมำย ข้อบังคับ ระเบียบ 

ประกำศ มำตรฐำนหรือคู่มือกำรปฏิบัติงำน ขั้นตอนกำรปฏิบัติงำนที่เกี่ยวข้องอย่ำงเคร่งครัด โดยให้ควำมส ำคัญ 

กับกำรปฏิบัติงำนของบุคลำกรตำมกฎหมำย ข้อบังคับ ระเบียบ ประกำศ มำตรฐำนหรือคู่มือกำรปฏิบัติงำน 

ขั้นตอนกำรปฏิบัติงำนที่เก่ียวข้องอย่ำงเคร่งครัด 

3.  ก ำหนดจรรยำบรรณ บทบำทหน้ำที่ของบุคลำกรทุกระดับ ให้ครอบคลุมถึงกำรปฏิบัติงำน ตำม

กฎหมำย ข้อบังคับ ระเบียบ มำตรกำร ประกำศ มำตรฐำนหรือคู่มือกำรปฏิบัติงำน ขั้นตอนกำรปฏิบัติงำน ที่

เกี่ยวข้องอย่ำงเคร่งครัด โดยยึดหลักควำมถูกต้อง เสมอภำค และเป็นธรรม  

4. ก ำหนดให้ฝ่ำยงำนที่เกี่ยวข้องพิจำรณำจัดท ำคู่มือ หรือมำตรฐำนกำรปฏิบัติงำนของบุคลำกร ทั้ง

ใน ภำพรวมและในระดับกระบวนกำร หรือขั้นตอนกำรด ำเนินงำนที่ส ำคัญ รวมถึงคู่มือหรือมำตรฐำนในกำร

ให้บริกำร เพ่ือลดกำรใช้ดุลยพินิจของผู้ปฏิบัติงำน  



5. ส่งเสริมให้มีกำรน ำเทคโนโลยีสำรสนเทศและระบบฐำนข้อมูลมำใช้ในกำรจัดเก็บและประมวลผล

ข้อมูลอย่ำงเป็นระบบและสะดวกในกำรสืบค้น เพ่ือใช้ประกอบกำรตัดสินใจของผู้บริหำรและผู้ปฏิบัติงำน  

6. ก ำหนดให้บุคลำกรของสนช. รำยงำนกำรด ำเนินงำน ปฏิบัติงำนที่ไม่เป็นไปตำมกฎหมำย 

ข้อบังคับ ระเบียบ มำตรกำร ประกำศ มำตรฐำนหรือคู่มือกำรปฏิบัติงำน ขั้นตอนกำรปฏิบัติงำนที่เกี่ยวข้อง ต่อ

ผู้บังคับบัญชำตำมล ำดับ หรือรำยงำนผ่ำนช่องทำงร้องเรียน เพ่ือให้หน่วยงำนที่เกี่ยวข้องด ำเนินกำรหำข้อเท็จจริง 

วิเครำะห์เหตุกำรณ์ และเสนอแนวทำงป้องกันและแก้ไขปัญหำต่อผู้บริห ำรที่รับผิดชอบและผู้อ ำนวยกำรต ำมล ำดับ  

7. ก ำหนดให้ฝ่ำยตรวจสอบภำยในและหน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง ด ำเนินกำรตรวจสอบภำยใน วิเครำะห์

และจัดกำรควำมเสี่ยง และตรวจสอบกำรใช้ดุลยพินิจ ครอบคลุมถึงประเด็นด้ำนกำรด ำเนินงำน ของหน่วยงำนตำม

กฎหมำย ข้อบังคับ ระเบียบ มำตรกำร ประกำศ มำตรฐำนหรือคู่มือกำรปฏิบัติงำน ขั้นตอน กำรปฏิบัติงำนที่

เกี่ยวข้อง กำรควบคุมข้อบกพร่องในกำรปฏิบัติงำน กำรปฏิบัติงำนที่ไม่เป็นไปตำมกฎหมำย ข้อบังคับ ระเบียบ 

มำตรกำร ประกำศ มำตรฐำนหรือคู่มือกำรปฏิบัติงำน ขั้นตอนกำรปฏิบัติงำนที่เกี่ยวข้อง โดยรำยงำนสรุปผลต่อ

ผู้บริหำรรและ/หรือคณะอนุกรรมกำรตรวจสอบ อย่ำงน้อยปีละ 1 ครั้ง 

  


