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uuugIduavAUS:NoUNEANYUNNS:UUTIDANIA:EVEATYNEIIWAUUNTRUUULEISIENUISNasID
Fucv 9 [dAans:usunMsMvYAIUAQ AdavnsWauNaIKUIRaIATyKa:Wauunlanis kadu
2gaananal Uufiflon1sasivudanssy BuaunviuudIanssullkoua @vAnsukisu) [aTK
ADNUENATYAUNISWAUUNNS:UDUNSMvAUAaSULNUgmsiAUnykidosoa fadvikd inaidu
udanssulusuutnAYoLUSINA INAIUDAAUOVAUSUIKUKSONISENIT Changemaker

duy. Fvvarhkubdosarangas STEAMAINNOVATOR (aduwasauluniaas) duidumsoaniuu
SOUSOUIAWCULNAREDAILIAIUAQUOLANSASIVUIANSSUANAUNaNUAL:AU Soft skill ASITU
drSuikaudans UiaualusUiluukangasnisisgusRionfovng Wiuns:uoums 4 Juasu lann
JuaouR 1 Insight $8n $950 Juaaui 2 Wow! Idea AaasvassAloids duaoun 3 Business Model
IWUWCUUNSSAD 11a:duaoui 4 Production & Diffusion NMISWaaiia:n1sns:oe lusarkiodo
Icdasiduosm:anaviUlunda:duasau Us:nauddgibor 1n%ovlda 1a:(hag1uco 9 Sogiavia:
UhJdnsasoudanssuiia:udians (Washoudanssu)

lagluidutosondnavlunduasuit 2 Wow! Idea AaasvassAloids duasunv:gaulkAaloide
Nndryriniswuluduasun 1 lagriuns:usumsiiazAsovlonyduns:quAIUAaasIVassA Idald
loidgrannkanalunmsiAUykidd IsTo:wnnAULISsuUSMsAaidonloidaialkivoloidauianssuy
Aikuaufumstnlusoonunlunw faideudanssugavisiAvdanuiu 1kudususssuuindu
iUoldgausns:uoumsiiasinsovionsiuns:aulaidevovanuluduasun 2 U idsldloidelunisasiv
udanssuogvlsino aghduthunanilasussusiuwonisildus fwsouv:oonloiduudanssunu
135010 U Wow! Idea Auiag

daunviuudanssunKkos1a
(dVANISUKIBU)
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1. RISEUAUISNOSUNEADIUKLIY la:AUEATYUDLAIIUANASIVESSAIG

2. WISYUENUISOYNTDEID D5UN8NS:UDUNISIAISNSS:auUANUAQIA

3. WRYUALISOENAIDEND D5UNEIENNS llaldingovlogialuniss:aunnuAald

lasvasvunissu

1. rifuuuugdovinouACasvLassA (Why does Creativity matter?)
2. IWSW:QﬂéDLjUIDUTUTCT (Everything is Possible)

3. IA%OVDaS:aUADILAQ (Brainstorming Tools)

4. AD2EVINUNSISYUS (Learning Plan)
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rluuuuddovil
ADIUAQASIVASSA

aovAalkauyudius:kana

iJonsuis1gviduidn snufistuovlianiuddivansandulsidevan 1syaunluiunisiduluwuniuduauinis
IsTausaidusiiuauAuAcasvassA assianusaoasdldogvaunauiulUauduaunnsivavdo 9
AryuLavdolania:us:aumsaisoudd IstanunsaasvassAaucv « laglansinados “Souly” ididaisniadu
isnauluanuisaonasdldogroinouavagiving INevIws1IsIasy “douly” IRaunsAaunouinulu
ourihfRiSovnvie 9 naunanaidusovenn

NISWCULNDUAUINTS INUE 13:AIWAQESIVESSH ISudUUIDINNIsdoInanasiduauniuiunisnaionsou
“Bouly” AnsouthAIWAC MMalRiIswovIRudUIKauovUykIluyuRlancv 1a:avlorn KA IWAQESIVESSFH
Usinnaunwauduauinsikiduaso Wiunislidns:uounis STEAM4AINNOVATOR wauurinu:lunns
AaasvassAluwsau 9 AumsiAludoykl WoasoudanssufunisiAludayra ||a:u°www§\)ﬂUTKUmwuauaeh\)
g 9 [Snsauvov “Bouly”

AdWAQasvassAuIoniku

AouAunau Ao “rifuuuusdivaiuisadddaogldoutivdoauu?” 1WoistaovuovdoulUfuada
KINUS:30AMaqsuavavisianonfuogsounuiiudony TMuiion1sdoans lla:inmsuuiiniforinenaqisons1d
KSoUssaumsadidu uuudldassasivavukavssgimionissidantonnoinlu nasuaosuusslauld naasioudey
fhavlunisdisvaguovuuudsunall saulRnnAuaovAaQasn MeluklvgavangAu ISIWGYAUINUAISHU
Tkaswiazauassasoufivdeyrido q uinuielusiosdusovidnlUouiividovlkay 1a:0195o0fvINHA
AunUgnisgryidesiald weviAKkivEvE3aIs1AaIISnSUSIATvANSAUSUINGEYQUaSSAMOUDVCEIIS IO
WouWovUDLWIA:RAUTUFOAU NAdUIWSEYAUTEYKT IIa-AaNAIENIVITNKUIEMURASILVUOVIda:AUGIEIS
nisAnandvnuld

go1a luoKk 915715 (2018) Idnanfukivdo “siloud Ustgouuuesd” 31 UUUEIsIWIunSURIauIa
3ASolkey 9 laiA ASHA 1 MsURIaNMSSUS INaduibous:unou 70,000 URIAD ASHA 2 MsURIainuasnssuy IdoUsuicu
12,000 UANAD 1a:Asvn 3 Msudasnenmaasido 500 UANas lagmsufaany 3 asvlibudsudAnynmkua
idumvusaamaasnikansuuuiin dolusdauuugisionvainmsuidadudu 9 1nadu idlidsinafusuiuu
yavnisaanuufinia q dhoondasadu g mlUAuIdTMsUuRnZovs1auavauvAYS

AnwAUaul Ao “rilubyuddviandivondasdu” asvauudaniunisads:kIvuuugia:avisian
Indirvvuuvgngaogvus dusthavigdaaovstallUldosiuini$n AruAaIinsvoNdsaalddnnu
IUUDUINANEIIUSAVETUNSAIDNEUDE VU088 IWSIWINIUDNAENNSIOAMEAIToISY awisatuthadull
K191K1S DADWOANU lIasiaNddsaalddnan afoulkiku3n kKinifsulus:audovNsU LUUGAIKDTOUAUZAIAU 9
ididouuuginanissounduliasinanUsaubosouhiu duosgdelRanuisadisuEiaoglaluinisod UhoA Y
IancvyovUUUENNGAISU
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Foktonuuud 1amnustikbou 9 Auffo auoviikayla 1dovonauovuovISIADVNISWELVIUTY 25%
UDLWALVIUNVKUATUIDAWN (Suzana Herculano Houzel 2013) Bounnn3IdoIfgunuaUSHIBWEOLIUINED 8%
UDLWALLIUNVKUQ UUBTSVADVKIONKISUIKADIABVEUOVIRINTU 3NNLgoaovduWILUIREUDVINUAD:
iOunauito Soriiknauitowoav daidusghoktvuovuuud Ao Msduddasy Wlagudredunikboudassu 9
MuanikqUuuugsvanuisaldbornvunaiduadould anuisnasivassrinoviolnsovBRuualkEIadaviu
uusviduRuwavindaduRuuugasaunsavnswennsuulanld ws1uyud Dudasmevstaidesnanusnsoubonu
ogvdakgu dromndaidvaudu 9 Aldauisausudoslsiduan wandudsuduindouldaluisvdu
MUdrysianyed lassUiiuudsmMsiaedd AxWEISORBIkejuovuuug Ao MsUsuUsvaUnsaliASovAUIISY
Tumscdsudw IWuUs:ansnwlumsiBorulRidonnsouingy JudvrinfRuuudanunsaadivanuaisonaviked
[ddaacmiov 18U Msasows:da ksonsouluasvouns avikadululdimaonaauauisavavdunna
ICINOMINADILENUISAUELANSSIUDDRETaKEU “NsrvIusouAl” 10uRtasvs:uLTUIRUULgaUISH
rhvufaaududou Idaghobusansniw

uonontuyudgviudadstaiduaiulanfanunsaaingnaaduausiaisovs1dRITsY thiugmsidolu
Foauuaduunsend “sadgunuunuAIUdUAUINS (Imagined Order)” 15U NSE0aNSIWAIBIUNISINVIWU
la:dutunisionouBudou Wlduanfo q 3nfks:vavia nduuudaiuisnosuneldsn avladuuirio:ls Uu
Indoulkogolo 1dubvKINIUNYLIKU IassiAdsragvlsikuanaisonavla aodrlkaubiusiUuRo:Bowy
NAIdeIAU IlasURUaauRoucv q luwsouniu astuiminnAuidaluisovauudidudiu nsasvavauualu
0ALUIDN “Duaunms” [U310:10uBov Aav N2 mau Svsnad 10udu dvduduaunmssvidusinsuaAny
ArhfkinaAWACasvassAgoanainsnagiuinwiens a:as MwoNa wav fwuaun
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SnkdorauAuhaul Ao “riluuyudioduiivavAgvikeyiAun31o:BuaUINSEY” ISNISUIAUAUUUIATIA
dovlodovimMABrnvu ia:onfgwaoviumniavonagiunisuanivis Idevdas UssnouusinAlugusu Aauisn
dsvgdald knidlaauauavdonduusisaunuovuuugRAANISIKEY AoVNISTIKUNENaNaaNS:DgooNIUgY
drnau donmisnsongtasivanuilagundavnvdiuiAsugionsvdAny TagisuduidolnisAaAuINSoLINS
lounduuidaslumswaa msyudvia:msAukIISSIalkY 9 IfamsURIaaaaknssudu lasfaidusuiuunsAn
AIZun3T “usun’ TagoginSovlodv 9 AQAAQAUIRDNUISY lasiNunanaalkiwgvwadouinion
vovAUrhVIUUAENKNSSU d03NNUIEYNIAEVIUWASUSIDAUITUEIUKTDUDLENEWIUNISKAQ WONTUQNNISTU
agNvIIauaNKa luvrusIGeaunawaaAtuINduzos < suduinuANuSdu Ibainanawaaidlutinsdovmsusina
sshvfsluiaula a:ustnAnutafons a:Uu v:dovkIAuBowanaaikand lasmsns:aulkWAudUNeBaoy
InuAWUTITUWIUMSTuBaN

Joauudvhasunemsuaonenmaasiadnaa Asikanisadilaoulanagvnsiuluikgauasvyunsuov
Ua 01$uaasov Ila:n1ss10auovsiaUsunnyanisniudun 16 nsnaAu A.A. 1945 Tasfugavs:unanioud A.e.
1500 Uu 3ngnmaasauinalulagivinelduiussounuuinou SnenmaasiiimevnAgasfunswounnusiku
Irhdu ncildunmsasv “moans:laa” Ruuuuesa (gona luaKk 91575 2018) BunisrnansaansoaAtySNAKHY
UOLUUVEBNAAD “HAUAG” voLUULY ASUUDV3N “OUNAaY:dN3 100U duthwlRINaAW “IBalu” Rdona
TRs:uUMISIPUNISSUNANS Udoeunguidudius:uuinsaa KsonsiBioumnaunAaluldiunis “avnu” INonsuene
AvMS KEaNsIvY lasweuuninAlulagiky 9 IaasvaunlkAumna rmikinasieldia:nswennsiwuungu

AMSIDY - DWW - NSWYINS - NISIDY - 91U - NSweINs

logfugonl A.A. 1600 s:uunudsuidurhavaAtylumswanduflksiddadnaneiduukidiunn Wiulasvasio
nwdvAuRDANUINGBata 1a1dadonisavnu fouRdvnauoduibumiKolanniunisgansovs NNt
WIUUSUN East India Company na:rhlkaonqunansunifuancundnsilkoeyidgalulan idusvosdoiasuiAsusno
laglEngnmaas ia:nciamaasfiumsaso
A2UILAL 3nNvgvuldus:lasioninalulag
ns:dulkuUBEBIAWAWUNEYTKY 9 WD
1ATuJeyKO 15U NNswaaakIsRIAuBUSInA
iOunaunulagliiuinds nmsAaAuIABU
snulsas:una 10udu rfkuyugIsIanIsa
UB5alongngued na:luocoenld

lasFaugameAo “oxnnsiasundav || [ e
1 Anyrhing? Vawe

AokualriiKistdAuauduKsaIda” mJ
aoulistonodunALUUEIaN 9 AUKDY IdIST
AdduaumMstvnwlusuinanavlkeyld
A29ADIAQASIVASSANAUITIAUADIUS
nVInemaas inalulag 3ronssy Aau:
lazaciaraasforvdiwrournald
didumvlkd 9 Tadvusswusuiboluada
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AdwAQasvassAInagulidala

ADNUAQaSVESSH ITuavAUs:NnauATyuavMsINluTryk Msassasvudanssulky 9 IRimdoau Idu1oAsy
IsSIndulUeykifunmisfa Aaaslsidoan idinosvidaidalkuinAnuaiuisalunisAauovisiduaiuisadnld
A WACESVassAvoVISIaNUIsaKIILIMLkUfumsiAludaykIldauANUADVNISATE a:a$vassAavlky <
[dogiauo anuruuovAUACasvassA 10uAwaIUIsanNvalavyavuuugnAaldniwina KauIsuu
kanenAMY thiudnsAaAu Us:audavuow nasiuonmumsindeyriikd lagondudoya AnwS nazus:aunsad
(Joy Paul Guilford 1967)

ADWAQESVASSADOEY 4 dnuru: Us:naudde ADUAQGSISY ADIUAQAEDY AIUAGEAKEU 1a:AUAQ
a:1980a09

1. ADWAQSIEY (Originality) Ao AWAQRIUanlkUcvoINAIWAQSSSUAUaLAUND 9 TU
2. ANUAQdakgU (Flexibility) Ao DTAUanusalunsAakIAcouldkaneiAMYKanavkaneuu Ussnauludoe
2.1. dhudosr (Word Fluency) msidonfgdosrnkainkans [Bussloaldnaludinuundu
2.2, ANUAEUWUS (Associational Fluency) 9navRAassuooninlGogvikuizay
2.3, diumsiiaauoan (Expressional Fluency) AWAQRaNUASaUNIDIAIUACSISUUULIIEavDDNTRIRU
10usUnwldogvsoaiga
2.4, ANUAOAZOVATUADIUAQ (Ideational Fluency) n1sasivanuAalkinaduag1vsiaisy Aaldnun
InUJryriawiKun ldognodus:ansniw
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3. ADWAQAdoLIAED (Fluency) Ao AWaUIsaAaKIAaauldagvadovinddsovlh soaionaldrcaou
uInAgalunaingna

4. AUACaI3g0ana (Elaboration) Ao NIsAQcaIdulusIga:idgqIWaugngkeaanIavANUAQKANIRIG
ADNUKUENEUYSIBVTU

U22U0U AUTRADIWAURAUAIWAQESIVESSAAUUIN IWS1:ADUSIaING:A1D 9 awisaissusldimifeunu
deinAlulagmsavdadoyanduiSaauniudunasida idnnuAcasvassAIdurinuuavauldanudluaiuisn
InMIAguAUld kanwAuBa31AUACaSILASSAITUISMISIWLANTNIWNAVIUTRIKTDNI WU IWS1:A2IUAQ
aswassAIlunuIwovdsmMsiky  10uMsasuwaanuAuINSsy K$oUSMS ARdUKSEN3U < TUT rifkusun
UssaupowdiSouinduoiniau 18u Isvddiounnnauvdvifunawassldoinniswaadidllvigidudianau
TRAUQaaKNssudU 9 IidisvddnoninouAcasvassAvUInauudalnuiwaBnanuluia:cnu sovaayaA
misthigawaoou nasdunmisimuyadiRinau
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NS:UDUNSAQASASSADKaNsudAaRUNIEUISMsrvUlunsiAludryk Tasludloidudonauadsms
as1VNS:UDUNISAQASIVESSA 2 35

1.38n1suav Eliot Dole Hutchinson (1926) na1d31 AxwAaaswassAtuIduns:usunmsidoulovadusnios
RplasiSalt! u"ﬂUejmsnﬂ‘UfgmTo&J?zj‘DawﬁmWa\)e?u 9 28vs01EdKS8 DU DE dGUNSAQALT
1.1, Juiassu duasunsnidus:a:nssausouUs:aunsad Tnisaoviaaovania:avauuamuiRonidoygr
1.2. duAsupadadovf 1dusgsRdonsundinsuaduduitiovonnisAaliinansasIvassa KSonsandn
nsAaluoon
1.3. JunanuAa iussesninaAuAaluauoviJunisuavIRUISINTYKIKSOWUANaDU
1.4, Juwagol ifussgzmsassvaoudsabuwalasf@ineuricao q InowaourasunAcanuItUIdUDSLKSaIU

2. 531500V Graham Wallas (1926) [didua3n ns:usunsyovAuAaasvassAinamnnisAaaviky 9 lag
MsaovRaaovnN Us:Nouddy 4 Juaoudvl
2.1, Juiasgums 1I03guloyarsasudngk
2.2, JuAwAOMEVWNAD Aonisagfunnuduaulunsuovdoyanlaun
2.3, JuAduAansLEa AsdunAduAaduauldsunisisouisuviaioulovidndiunuriikikuniwsou
UOLAUAQ
2.4, JunadounouAIawaUIRIRUDSY ADTUNSUAINUAQIRUDINENLIUISNTNVAUNNEDUIIDSVKSDON
dovksolu

2:1RUIAIIND 2 ASIUDUNNSTADIUEDAASDVAUIZOVUDVNNSSIUSIUTOLANOIINIVARSUIASIIUIAIKSD
nsnaaavirawalafuadamnUuthdoyauivastou “AnuAQ” fuyuuaviiandwonidy lagdovonA
ssgpanUoglddidunna 13d30SuUSeY 1a:1daulgvavdiv 9 10deAU SuRAduludAQ IROUNNRGIUN

AMUAQasvassARIAaTuUansaNAludrykld

UsslgstiuovAnuAaasvassAaNsngdgens:auAIEINSOANUNSAQTUEY AIUDANU Ia:ANUAQSISY
vovWANIRIWULINTUNagvIduniswauunmsidinandwiRidudsdasu wauungialRwsouusudddonURUNIU
vovlangAUoauu rfkinanuIlaguIlaL aswoiunvlky 9 drsunmsdisvdialuounnadndog

aUassndoniuAaasvassAUdu dnvadassameuania:alassanelu lagguassaniguanddouuino:
Us:nauludoadoshnia dorkuauinamnuuusssullion Us:wet SaUUSSSU KsonnInurinudoAu 15U msAaluaon
iJuns:iakanuovdvauriniasAaanonWdud:luidufgousuyovdoau asthiundvunavinumvdvau 1IJudu
Tuaouwovguassamefuo:Us:nouludos ynannw Udeia:nanduaviidaAu U MSToATKSDNAU:AIUIANCD
SIHIOIWADENVFARUIUISOOKINRIWAKIGVIIRIWABIE SOUMVAIUIRDU IIazanNUURIUNaRv:Iaavoon

AVUUISMSANIRIAONAWANUACaSIVESSAA0VOAEADNSSURTANUEUWUSAUSTKITONSAUKIISANS
1AdeyKN AuAwenenulaemMsiBuaikanarktoidoulovlugvdnsaikawartviduduasuluBos 9 molhlUdns
ussakunMLIunAUayKl lagonABIsLRLRALNILASLAD NMSAA AT 1BU MSIRANLBDUSUIUADLUENNSA
vovlda:unna MsidavikikusNANUACRIdavoNUIdUDAtUAa:LhURBUsSesuld msgausuluAwAaRiUan
Msaluauugngovsuisg RAQAUWaMUNasvassAogwluddaTAa na:avdAtyAomsikiavbiaionfold
donMsasvassAnavIu Iws1:onadov dnaininvussamsiAdoyrild
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ANDIUYBIUAQ:

Msd@ouAIUANESIVESSAEKSUIAN ISUDINNSASIVISLYVTD
1dsAtudlanouauniufonssulRiisauldagvlsinn?

misdoansiudAauAa KinistagluussenAnluibudasienio:
Foansla dvduWasundsilawuRogvlsialkizoulddoans
IUDAWAQDEIIAUN?

ifoinaltyrliiso:Aaloidua:lsd Waoudovrikiniuanisiaoy
38n1sgndnog1v aovundlogvloidudiksunisissunivina
ADA2WEUQE?

AUAQDEVISAUAIN3 NSIESUESIVANY:AIWAQESIVESSAGDY
goUSUAWIAEY Iws:sluauisarfkausolannaso dagvdos
Agoawauunaziasuasionnu:no:unlulslusunna?

KinAulUIBouuluAUEWISOYDLADIBY ArUD:IESUESIVADIWLIUTR

TRAudaiovldagvls?

KINA2IWAQAUUINEWNSAINUWALAIUAQESIVESSAID d1Atu
favrihouRdovanAuA WA IddAtIRaAIWACAUAUTU
15U MscKTddIoL AruRINTudIe35Nsia?

nsasvussenniAlagsaulRsIudu 1I0ulossfydedviasy
TRiNaA2IWAQAIUUIN IAa:WEUUNAUAQESIVESSATRIWULINGU AU
2:038n1sasvusseINIA IUUUUTUGI838N1sIa?

AN D:MNaWaIaKSaduIKkalsoPMIKNsSWaUUNANU:
ADUAESVESSAKyas:YINIA ITalaAanuAnmuanaglukovAIILSEN
IBud TRiIdouddiovnANURawaranvkaneiluidovunaninaduld
1asatufinlugorakuieidvidluRaa

nss:auauaviduinatAMIUATETuInaIv3sINSIa:NsHvU
2NBWCNY 9 1IS10:038N1sagvlslumskgamsdadu la:awinddoisad
AlunalkinansdogaanuAa TagbitKuIgAR:S:aUAIUAQ
TRunAgaiiifo:rild

inedvinalkusnloided q Unuhlugdnloidefdosaadu dudunis
ADY 9 a:d@uAdIUAaRa:dnAa:tioy FoidudvAndsi ndan
nusAaRIdonuBgvluikunauadiksuviuldoauuAtu:i38nIs
SanisiusAaikaduagvls

STEAM*# INNOVATOR

FonauunidrRNaIngIAUAIIVAQESIVASSA

1. AUISITNIZo3NAURTAUAQESVESSAUUAaLITUAATU KEaUNoaNIuU KEDAURDWSaISSAUS:aUANU
Fusoluondwiindudivo:anuisadanuAaasvassAld naluaouduasoldd 1IsTNNAUdIUEIVISOIBAUAQ
aswassAldnoduna:nuAaasvassAtdiovidudurniiauavavAicendn “udanssy”

2. AWAQESVESSAIUTSBaVIKTDSSSUMAKEaWSaISSA SURYSLIAITUNNG:AaUSARNWUIG 15UIGEDAU
Nso1asU KINIS128INADIWUANWAIIUACESIVESSA IsTASUTURD:dovldAcuAcasvassAlkalaus
1uIdegUNNSoONANaLNE

3. vuugnnaubansninauidsudnoiuAaaswassAaadundiuta ididoiduladunduAaasvassA
nndanudluAUNad Msandaduna:msijldsunisgousu SoilduanikalRuuugns:riaunuunufRgnikuQ
uBiasnusaanasaIuRnNa:IaNdY vo:auIsnUandonAIUANESIVASSAIASNASKTY

4. FsmsuaadonAnuAcasvassAluchiovidoinaomsAalijoon awisarhldvne qINevIsIAoLSINADLWN
MIovIUSEN IUauWa TUidasuUs:aunmsadlki < 38nsiki q amuifku 9 sudnaludiaisiidingmo kSoisiaovilasu
yuAa lugaaanunuomoiau 9 isionvo:AuwUlbIduRv=DaUs:MEANUAQESVESSATKU 9 Ju 1U TunsIaUNY
UTsugsuvavishasvduaunmsnausudusiacomanmavoiaunivluisogeu wosanasls idudu

5. Tunmissisuavikuinuosbuldlldiasnoduwudonawana dudu ANURdIKIYR:andulAlunarawala
137[5ANLAAasvassAIdUIATudyKIazavdoas v UL kL o\méauTojwo:mamwuﬂowawo||a:0\)|§au§
nANURawWanadulnuUNSEUINANUADIKasuaSwavikuKiEaRaa
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AdWAQAUNUDAQdIvAuagTvls

Tuns:usuMsasvassAdovoFINSOLTDITILEILUNSTNENDANSTNENDADUALIMS IWDIRENISONEQ
Duwavuldiunaviulasdaaisudumindog 2 A1 Ao IudAa (Concept) la:AUAQ (Idea) ILOAACNUAIUKLY
Tuwouwuﬂsu auUsIBUUNQEanU WA 2542 KIgaL mwuﬁoﬁﬂnuamodﬁu‘ﬁ KSoAWANSAYTELITU
IUDNOIUNISWAISOVKSOAIUAGSU 9 AadaINsSNog 13U IUDAQINYIIZOVUTYASSH IUDAQIRYIAUADIUSA
IudACRINYIToLAULULY KSaludAaRITuANUSIUAUAD 9

gNMoVIBU KINnWAUFUAUTRTEUAWITUoUUa AasuRldgoubkainkate Noduovivdon sauia
UDLWA NAUKDUIRIWETD A2IUEABU S0NDU angwuscv 9 saua soulddvanunualsn adw Sou thionAdu
KungnasvIdunmwanuaduavaumiduinovkignmsAiauila inuAnukNgiauRibulArallstakdv doAn
adURKaNKangIkanUAo “AoNUAQ” K3o “Taide” AUs:nauRUIRoULS “IudAQ” vovipUilauudaidunallstarkio

INcHogvdasun “IudAa” Ao iAulnuLavAMUAQ (Core) Iabounnuduld daAnuAIUSEUlAAUNS:W
AUssnoudududulduiow

nslaundonusAadoidusvanAnyABiunisdoanssounu o lkaundnlufinanuisaiauktniUlufAnIY Ko
38MsIGeIAU lIazauisndaundaunasivaauiiviusaadunvldiaus lagnudAakaniwavkivus:lon anuisn
drow waniwav 10ulbidefkainkaneld idoaundnluRuuavIRuNIWSOUAUIDala 1Waduis Al udov
JUAUNNSIIZOVE NAUKOU Sava IdNNAURHITN VA IUKUIgUDYIDUITaSIUAU

INeuriNIsUS:ITUADIUAQASIVASSA

ANUAaSwassAnnhlulBoghokannkae doidmsriwaviuAau: isu nsoamw nisidoutions IUoudv
msiAUryrIRdANUZUZouRanAusriuidufiusounuaaniuuianiludayk I0ofuooniuuldasviudAa
naanturikSousnisiuulkuldusuncuuniweowaldiv:dovriinisAaidoniudAananaadksuthiuweuunidu
wavudunuudalu AxwanuisnfunisustituacuAcasvassAsudunnunsduuindonaudusouon
NSUIUNISODAIIUU DINASIUOUNISAIWIULID1DADYEAUWeIEIULINUIslunSIAugayalariA IR
A2IWUADVMSUDVRIE aoaduasvassAludAaNaaRtUrIKSoUSMSIKIGT U ULN IdogvlsAauAs:UOUMS
AruuRdUdANUKUgIasudAcndngalldagnidonthluwcuundaidunaviudunuu

NSASIVIUDANUAQINEIAUWAAATUAGUATKSOUSNSIKU DInduaounoukthdnuhdoyaulBlunsAaAu
WonwaadunvuawanudovnmsyovanAlagonAedovenmelu Tdnn auisnlufu nadovenmeuan Tdnm
anA goumuMsYaTKUY Aty hudiudANUAQINEIAUNaARUNEUAKSOUSNISIKU KadvonldiusAa
1379:dovdMstAUAaIKaduUIriMsUsDuivAuIdulllafunsoonwaanturidauAIKkSousSNSAaI KL
wollumsUssDuna:AaIdoniudAUAANGIAIKUEURGOFIKSURL IWoND:tuIWaULNIWoNAadouIudAIUAQ
Tumsooniuuwaaneur
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losonAuIneurinmsAaidoniuoAa 4 dnu Us:nouludoy
1. Awidululafunmswaa

2. AUEdYL

3. AxWvelunsiduovnguidnkuig

4. nsaznaunudAanifudoyrn

QOUVKLIFRADVNAUNSDVIUDAAKSDILUINIVKANY 9 SOU IWlRIKdaIWevIUdAQIGEIAUSITUIAINGREA
IKUaunaa drsuanumsaiiaomandluriovaana lauinauriffBlunisnaunsoviiudAad GovannsndIASIK
fuR015v080U SHUFVANUUUDLANARMEVVINIUINSIWSNAAATUAFUAMKSOUSMSIKD:enusaldiUSs Uik
AIdv asuauovdanus:avAnfkualBna:inisidnsweinsogvAuAWoasvAUNOwWalonAgusina
WuLINdun3au Tagdsannuovwaanturilko:nniuvoonidu 6 Usinn (sasA a1s1o0d 2555) Ao

1. waanturilkuvovlan waaneuristansnuavlanignasvduuidiednuumiABUIDUS:MSKSoWaanturiiky
Aasvduaksuindriovaanalkulagiawi: SoriRldikbounuwaanturilaiaenbogudoauu 18U S:UU NFT MS

Us:yauigwaviuAau:Wus:uU Blockchain daganaidudana 1dudu

2. anewaanturilikl 10uansnaantuilkufmuduuivovusun nallsnaantuiikuvovaanaiasunisiong
aanQIdUADaYIAD 1U aUnsaiUnUdDasH: NdvNIsAuidvriuinSodgduiaasidannuigaavldonnannlan

3. Mswunaanturikuinuluanewaanauriidy waanunTkuAUuSUNWNaaduun Idoguuanunaanturiiay

AdogIdy BudoviANulKuwaauAIsaIKSUUSENIA:aa1a 13U aUNSAIUNUSDASY:88aSIDIUMSIAGUlKD
TupanavAunauIsnavaryayruMwiiasidevikausniudiudoaisiuons:e:lnald
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4. msUsuusonasivasunlavnaasiouriiay 10umsusulsonaannuriduRDogiddkaduluiSovuovanuou:

Ia:AtuFNUoVWaaATUrBoWaATUrNogluaana dulknyunoniunisusudsonasuasundavunidd 13U gunsad

UNUSDDSEE28NSO0RNU PM 2.5 USuanwinadauaiumsagonAauovauniuizuisos Aauisandvidouldniu NOTE
Insewr

5. msUsullaguchikuowaanturd iIdunmstnaancuriiduibogidndaanalkuksonauitkunelkukSodums
navrdsslusulBaoslky q IRAUWAOATUAIGU 15U KUNNINAUKU PM 2.5 Gawaaus:uigonm AWy 1dudy

6. MsaadunuidunisweuunwaantunlkdioinuArnaaituriau idgonvUs:gsinisiBaosa:usansnwuon
WaaAUAguALIGUIATSIANGNAY 15U kinmnUavAulsaluulaoninuo:Asaaldinad awisaloviuibalsa
nasiaavAusdnriufukinld 1Iudu

dolu nasUS:IDUADIUAQESIVESSASVEAIUIRYITavAUNISIIAS1:KADLIdululdluniswaa
louwaarsoRuwauun @oulked WWaarSaRuWaUIIND:IWAAAUIGUAIKSOUSASKaN8BTlaKa8sIgMSs
ATKUheluiovaana dowaanturiikaiuoongdaanalugivs:apaificivau uvdsinansikuheundunaiuiu
TuurusAUVUSIANIRDTNISTIKUNE NsAIsTTUS:aunisauo:uavikuiivionialunisasiowaascuriRdnduAQ
aswassAlufovaanamainludoyrxdediu ||daaﬂmTu5LJ||Uur‘1'||mm\)ﬁququ LIoNMsUsITUIWaUNIUDAQ
AdRaauiasvidunaviuduiuuna:onfuns:usunsiioWagoUiudAaduIDAuAIdoMsIAludrykaAuAY
doniswaaiiokunglunovaaiadalu
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2

Iws1:nndouu
idulula
(EVERYTHING
IS POSSIBLE)




iwsa:nndouudulula

AdwAaIlasulan

A3 “udanssu” Ungnidnfraludnaviuaslsningsdovfuidvinalulad 1dose «q 1dsudanssuiKkainkane
UssnNUIA aovuauauinistivnsiaunuoninulugonakunguovisifulda:iu AUDIDDWUINOIUSIKITD
n1sIAUNVULANIUUEIVTIROVUNSUSUg WAL UAUaUassAnoulUdaaruisUananvnAudv o3 Kindu
rhiRAtusdnikdosanidsaovdounanogrkavlusn 60 U KSorktvdiAU AUD:WUIINISIGUNILIUTDRUULLEDN
lassoaison3nadaiduagrounlu3nvadu Mouauu NS MYV IIASVNIVNNA

IJogouuovUs:IamMaasnIsavauTIuYoLUUBEWUIUSIAMEaSNISINAEUEUUOVUULEBIAaIUDNS
owswgheaumuIialUkiikaonswensian3n IdouuudginsgeaudvdovanfginsovTougdalunsiauniv
[Uganmwinadoulkd uuudldAaAuinSovriunsoASenI donaswan Ju IWaEdelRASIAUNTVSIAISILINEVTIU
lagoABIsvINUUUISIUTvAQIIduVUIBIUNISTUIRGDUTUTDYUU

dowidolaninggamsugianodudnenmaasiazinalulaginiingynaltsuovaaaknssy buBgsUoNS
ToAUTUIa:0NSEvoONFUANIRDKEDIAEVS:UUIASUTND F0IAWUUNS:UUSIVIRDIKNNSIAUNIVE:QINUINEGLTU
vinaildus:uuALUIALNYSAIW IWoltnauAINaKTLIUgITNKUNelunainscaiiaussnnldusuicuuin

a
9
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owv:nadlazns:uuAuLNALIbugud ATy lunsiaaunlavUs:aamaaslaniUogoauide IdouuudldaaAus:uu
soiwalslumsiaumvs:etlnaia:anuisaussnaldisa:nnsadnrsain3su salwdoritadulugovnAdssun 1550
dresuiuungvluadusudouiklousnlwiiswuikuludoauu 1I0UIWeRSANNSSSUAINIVUUSILITKSDMISYN
371 Wagon Way f3funisuugigniuku iwonddeysiwunonuugnsviluadiaua nouns:gnwasunios
Richard Trevithick y128vnnurWUs:audsndnslothfanuisnduindoudrgiovduiduasvisn ddrgdaq
la3smsluadedurihsawbihkunuiniaull fiksioluanuisasudhkunld funandauiunus:audsnaonau
John Blinkinsop Idus:audsadnslothdniuurto Tagorfeangudoasy 2 gu Juindouiwaidoaanudo
ADWUIRoY oondvluuuswoiiduwuiioviduiGudnu Waldussnns:k3vikdovauRUAUIToVIa:INSWAIU
ogvcioItiov pu George Stephenson vidutningdUssADMsSniWia:n1sasvsndnsldasivsadnsloun
AUIISNTo31 Blucher [adhiSona:thunigluikbovrnukunibo Killingsworth lagisuonniswalunkasavnslotn
oV Trevithick na:aviltnka:AlasulaukinmsauunAuriikavnqunataidusiansnidsalwWoudorlasans
Ia:aumonikdvlUgannrtdvogivsoaisodudunuiichnasmlsaodaiufunmsasivansissadvnnuiknansdu
UKISIWDMVIASUYAvIa:NsIidovuavian

IDovkavAWaSsIuIanadunALTLIBY TuBIVAUAAISSUA 20 TnMsuhthuudisau@iwaduindou
KosnvNS lidUus:audaykinivinAtnagiuin ravavAswanAsLA 2 10uduu KosadnsalsasuldsuANuTyuLINGU
idovonikiavduindouaoninfothrsomnuku suns:rolugavuknssuiKiloautninsolaifeal 1964 Us:ine
tgUuisuiRusmMssalwAwiSaavidunsoisnuavianksonsInAuludo “Gunuidu” duidusnfduindoudoalwii
wWoldunisdoansaoumokinnuadguovgyusdownaiwluavasiuianasuil 2 TuNNSNSEAINIVIASUIND
AsulkeyfuedUulasBsalwiBuingovns:AulkRINaAWUIRSYSLISoVNVIASUIARIUNNANSOIWKIU

Sululgisovidanin KiNv:nad319aaKkNssUEUgudUU
thluwsou € AuUsIaMaasyovuIauuBeasoutvusInalng
iJoinAlulagfignung881uDEAIUEQINISOVNISIAUNTVIN
mAkdomMAdanuia:mMAldingraugnatouovus:ina Us:nAlng
goidulikavwaanaus:naududiugiugudnaiAtyIlKoKGL
vovlan luaaaknssuenusudniaulafudsanAlneukanyaut
ovAuinalulaginovsudduaidiosBwaooiuoniuundu
waoviuduindau fudutkinasvdvinariovauusauddnniul
idoinAlulagriavinludnostn waooumntuuoolulsiney
nvidonideddksunisduindoulinsoveudiUgditnkuedndolu
FoOwavIUMLIdon3du 9 AouyuwahisUgaaKe oEvIBU
snsudwaovulwinrsasnsudwavlolasiou 1ludu

dodu Tus1o:1dunisiauniviaganAgsivkSaiovauu
udanssudv 9 ikadivlanaduwsiakauoidey idinan
A UAQNSavloIVeIa-walunagvdaiiovouinaidunaviu
Fous:audiduwaviunAaAue Tty wovUUBEgINOrIRNIS
i)aunvlugivakuigaadnia:uasanudnnogvidudasao
F0IDadouULINTUSNEDY
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aonipggnnatokicviaidandiludsviudoauu

NSEUANUYN: KoloTumswauunagwlikgadouow Toyota
usUnWWaasnsudsielknjuavtgdunlasunuizonvoingldoiu
nolankdonisn$onAudiuio Toyota UusuTukdvluginuovaaaiknssuy
guguds:aulanlagonAeranns KAIZEN K39 “nsweuunUsudsvogio
daitiov” kannstiJuwugnunsrivugavwinvuIufunns:auaLIIGy
USKISOUTLWUINVIUADIU KAIZEN QnsousIuagluu3cuusssSuavAnS
Aisen313aIKvlaledr BuidusauusssuovAnshldsunissousu
Tus:aulan isuPINAIWABYNSAD:WAUUNTUOBUNISWAQSNBUCTU
IsvvunaznargifusingiunisrioiunaiuisatuusgndlBTRIKuA:ED
AunnuUs:INnssiouavusEnfuinSouav Toyota

NOTE

STEAM*II INNOVATOR

KanAQREATY Ao 1Bo3130co 9 awnsndsuusulkaguduldisos 9 nusAatogikbonauIancvuoLNL
Ia:30yusna AT KAIZEN anursathinfBlafunnwufiia:nn q usunuovavau lagbovAds:noukdn 2 Us:nsAo

1. Continuous Improvement KSonswauunaghodaitoviasldhiukdnns 3 Us:nis ondwdiss lann
1.1, 1IdJunsasvadenAdlus:g:end namnedoykind Ao nanasvassA llazuavnsadlnalmioaauauay
Ao wdovnisuavanmldaiudovnis
1.2.1Jagulkddu yoidunisusuusvnmisditussinAaAuudanssulky « ogvlukgatvnalaounlavli
IKUN:aUAUEIVRAIIU 9
1.3. IUIRudryrIKSons:uauNIsIRvanIUAYSY IWaIRuAUIKquavdyk WU IR TukSowauunldago
ASVLRALINNINRYVIANSIIUKSOWLIINS IV IUINITU

2. Waiting for People K$0nsgousSUWDIalRAIWIAMSWELAUNIA:AU LD INWUTIUIUDAQRI INAAUIMIASUAU
asvANuSURBaUANUITNPIIa:ANUELREVAUIE:AU YoidunisrnouiuAuinSA YoWauUNZaAuauIsa
voviidaunnalRinads:lustaoaa nivduls:aunmsainasdosaalRnmsuauaviulassouidulUogobus:ansnw
la:0nouIdudnkdoiGeanu

dagdauusssuovAnstiovnIdunuaNMYURUGUIDURVIDRUU RAUSUEsSIVSsADIdISauSISASITurUn
TunsUs:nounvmisaanalianswennsngoyivarifkaivonisrioiudosavidius:ansniw Aukinvidon
ADdunudddnNuUIBadalunisiBinalulagikundsiAwe iasldouaundnfusvAnsiknaraiduunannsni
Atunw douldurkoEATYRD:GLIDANTNMWIA:ADIUENINSATEVUARaAUKTvDNUTIdogvluduga ovAns
goudovidlunswasunuAansogvalIguoINodrkNSWeINsuAnaDANgNIWUINTUIA:WAIUNOVANS
TRADdalUogulukgady Nomunawaaluouivs:uumsriiugavovrns IdoovAnstaaoruglulunAnIv
ideonunadunansATANUMIKINIADILOMYIuNSWauLNauvsapudurikovAnsowinuufyoIuluns
WauunAnenwaupvagiauanasrifkovAnsweuundoluldogvbds:ansaiw
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o
IASOVIJOS:QU
ADUAQ

(BRAINSTORMING
TOOLS)

¢ )



IASOVOS:aUADIUAQ

Aaloldy
SCAMPER

InSoVTovNY 9 TUNSWUUNAIIUAQESIDESSAIIaWAUUNWaASTUTIKURISEN3N Osborn’s Idea Stimulation
Checklists - SCAMPER anwauundulag Alex Osborn Wriadvionudiuunun BBDO IDURAQAUNSIUIUNSS:OUEUDY
Bolduglkunooniiuu UNN1saana UNWaUNWaasTouri anunsnasIvassAnaviu ludAaNIsdoansiia:-cogaq
waanturiksausmsnDogiauRoonlurikinAlkd < Tugdanusinaundsuulunou SCAMPER SviduinSovido
ashonuoAalagoAgAaUINRAUKILINYIKU 9 TunisiAUrYKIIaIWUUS:ENSNIWANSAQN 000N INOUING
nsidaniudnvAanunsanideyrilag SCAMPER Us:nauludog

57 prODUT

METHOD:OSBORN'S CHECKLIST
1. ADAPT 3. MINIMIZE 5. REARRANGE
What can you change? Other use /form  Make it smaller / shorter / Opposite / backwards / inverted?
/ color / odor / texture / temperature / lower / lighter / thinner /...? Deconstruct & reconstruct?
movement/ meaning / angle /... ? Can Leave out something? Concentrate? Change positive & negative?
you seek inspiration in other products or  Divide? Create miniature? Change cause and effect?
processes?

4. SUBSTITUTE 6. COMBINE
2. MAGNIFY Substitute component / What can you combine?
Make it bigger / stronger / larger / heavier ~ material / ingredient / Ideas / units / benefits /
/thicker? Add something? Value / time method / process / person? purposes /...?
/distance / ...? Multiply? Exaggerate? Other places / times? Mix / assemble? Make modular?
Intensify?

Manual Thinking

AWA 1 iWunIw Osborn’s Checklis
KU1gIKQ 910 https://manualthinking.com/methods/osborns-checklist/
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1. S = SUBSTITUTE (nN1snalinu) MsKIWnaascur iiasusnisiky UNaINuUWaanAuriaunbdoykl Ko
WauuwaanturliauibogiRaovdu 1wu mMsiSonifindwiuiouwalndu Grab snibonounWAulTyK)
Tumsisensanfingunufiasiylagans icdidouiouwainduuidiansaniludeysidla rivkifiaaua:aon as
ADUWOWODDE10UNNUOVRIZOU

2. C = COMBINE (Waunanu) 10unisthanaonavkiannninuisouau N lkinadvikudufnandioluannidu
U InsAwRTuTRUUENUSAWAUNaNURDASUMSIBouldrannkansnundove sy Wowaw INSovAaau aoasu
ANSSUaLIDADIUNW lIazIFeD

3. A = ADAPT (n1sUsuld) waanturikdons:usunisasulanauisadsuidasuniluiioausadou
laswulonalkauAlusnisdguduldun 18u nsusuivasusuiuuRuolulsoniwauas 10unuulswhnKu
TRADUSENIKToUNSUDUQKUDAUNU

4. M = MODIFY/MAGNIFY/MINIFY (n1sUsuUsv/vgne/aq) waamurianuisaiuasunavaauauua
IWuKSoaannuauuadulkuldine molkwaanturildouldogwoius:ansnwuingodu 18U MsAQAUDD LCD
rfifkoon3fudoguuduunaldnan InuwavssuivauisnilUusuiBiiukinoonauwaiaosla

5. P = PUT TO OTHER USES (nsUs:gndl3) 10umsus:endldwanncurindoglUddsTosulRignAuavdu
Wu msuyadasuiriudunda nsiirevwinAswlulaldunlkusnisudouidilkauaunaul> o1ndiog1v
duRuldinonaviaunogianusatuusgndldiRasolsdasinuisila

6. E = ELIMINATE (n1sdafv/n1sudaoon) nisdauivdiugavnaasnturioonimolkaiuisalgoiuld
a:0onBvIuKSaaUIsnUSUIUasuSUNSYuDLWaQTUTIUNYRENIRSUaNURIQaDsUIINGVEU 15U InsAwriDatio
TuoauudaiunaooniaaNNsalBIvuduraInuNIsnalu 3NMLSUNSLEILDAIWUIILIEADNIANISWAW
fRABouIAaAUUS:AURITUDEVUIN

7. R = REARRANGE / REVERSE (n1siZaviki) 10unmsusuilasuns:uaumsikiksogdoudsuns:uouns
BvovrlRINaaIkUAGNI AU 18U MsoaniuuinsAwriUasudIkuvuavlulasTWUIa:IKUDEOVIZUUKAD

R

Wolkanusasuidevlaadunaziaaniuazadnfunsi@oiu 1dudu

iusnwMsthiulsumnmss:udayrkindovmsiinlukdoludAaRisIAovNISWalUNoN v duwaantur usms
NSIUDUNS KSoIIWUSSADAAUAoLASUSUUSOKIILDAQTKL 9 kdbons:urkdTaId koA wlaslEyaaiy
SCAMPER iWo1Junuonivs:aunonuAaiRuinfaairinorildadosnisaoraufuiengaqraaunAcoonuI
gnuomvaslsaidululdiasanunsadogoqivuicu
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MogwAnumialsluniss:auauov:
1. NMISK1AVTKU 9 LINaNNU (Substitute) 1BU
- 1IsNanusafdoslsksadanlauinanulduinw?
- IsM0YaarSonswennsalstoRanusatuINQINUIREUSUUSOWAARATUT?
- IS1EUIsalBnaanturikSons:uaunsaulalauno?
- D:RaaslstuiAmulaguANUSENKSanAUAadowaaAturil?
- AruauIsnIUasuAuningadovlarsaly?
- 1IS1EnIsnIlasusUs/ 8/ 1380/ nauldognols?
- 1IS1ENSOBuDAQ/ waaneurl/ usmsiluannunouldrsalu?
2. MSWduwWau (Combine) 15U
- ANWAAKSodUlaRIsIESaSIuAUlA?
- 1IS1ENUNSASIUKSOWaNUAUIandulaKrSal?
- Dan0o:IstudIsISouWaaAUATAUNAQATUTSU?
- atlsifudvAanusSaWaNUINAdEAUNDINUNTSIBOIUTOVNAATUTIT?
- 1S19:5oUrNUIA:NSWeNNSATIREUSUUS WU WaaAturitidognols?
3. MsUSUT3 (Adapt) 15U
- Is1anuisalBusHsionnwaanturitikdrvoonluonnuoviduniduog
[dognuls?
- 1IsnanusnfBusTgsuluanueu:du « ldagvls?
+ 1519:USUDKSoUSUWaQAUIWD o UaUDVINUSEVAKSONS[BoIUSU
[dogwls?
- TnskZoavlanisnanuisathunidudunuumioUsuusowaanturidlauw?
- 1Is7anusaldwaanturiksoloiduaslsiwoasvisouuaiafo?
- Ussaumsadluadavovisiikloideo:lstino?
4. MsUsuUsv/ veng/ aa (Modify/ Magnify/ Minify) 15U
- 1s10:USUIUdsuwaanturitldogolsino?
- 1Is1anuisadandavnaancuridldasvasulkugin?
- 1I519:U3gusUanuniuovnaanturldogolsinn?
- 1Is1anusamuRlslunsusuilasunaasicuridla?
- dofanunsnvenelkegdu rfkikeddu/ godu/ 1dvisvduldogvls?

— -5

- 9vAUS:NoUD:IsuoVWAQsTTUritRGQIUaY/ USuusy/ influldunoiialka
Ju?

5. mMsuUs:gndld (Put to Another Use) 15U

- 1Is7anwsaldwaancurd / usms / faidedlaonalku?

- Tnsanusaldwaanturitlauo?

- waaeurido:rinvuianconuagols?

- 18 KSo Wikey :fFuuldogvls?

- 1I57aWsnS siRavovIdevNWaaN U tINoasvaLIKY < IdkSalu?

STEAM*# INNOVATOR

6.11sAQNY/ N1sySaoon (Eliminate) 15U

- 1I59aL1snda/ aa dauus:nauaanidagolsinn IRalkUs:ansnIwaso
hanA?

- ISNaUISNaaAUBUBDUYDVNaQATUriTIdagvls?

- AruaNUrUEdUKSaNARISIENUIsamYanLlulai?

- doulanisharursndasanldlagldoviuaguworsuuoou?

- 1I51@SArMIRIUIENaVISITUILIKSDEUNINNTU (S:UATUEUUAN
dovnmswauunlRoUs:ansnwuindu) Idogols?

- o:lsthoRdidursalsidu?

7. MSISYVIKL (Reverse) 15U

- 2R IsTuAIsINaUNS:UDUNSTKSOVAIREVENTUUEAUTKL?

- IAca:lsTufIsITasLIUAUELAREWENEURDMaaUT?

- douds:noulafisnanuisaldnainuiioilaguaduuovnaanturitla?

- incaslsdufiistAa ITunDKaY/ JuINUNISa?

EXAMPLE

0SBORN'S
cHECLIST

Manual Thinking®

REARRANGE MAGNIFY

oDy
N
TugE

SUBSTITUTE

TiHE

MWA 2 IWunIwW Osborn’s Checklist
KU1gIKQ 910 https://manualthinking.com/methods/osborns-checklist/

STAGE 2 WOW! IDEA

39



BRAINSTORM : CRAZYS8 / IDEA TANK / IDEATION TOOLS

Ingovdoluniss:auAIUAQKSONNSS:aUEUDY (Brainstorm) WaUanloideasivassAntoutnuigluniss:au
AuAQINorfoIGeTkd 9 naAludayrKimNKagyLUOVKagANUAQUDVAUNBNALISIUADASSUSIQUELDY
laeludmsdadugnnavovaudniunduiiorkimuidoniumsdadufia:AuriANUATKU < TBlumsovInulae
FIUDUAUMSIUS:AUENDVDDUS:ANSAIWUINAGAAISOES:KI0 4 v 9 AU ddoglUsldaoiuAaia:
yuwoviUoy nddwinluauAc:ianoanuann:alUksaiaufnnnvBgnokavlioonaAxuiRuld

donahAtyluniss:aunuAQ Ao NMslkRNURaUBANNAUDEdUSOLTUMSIIFaLAIUAQIRUDEVITUDES:CITU
niss:auAuAaiRIaUsureuRuInida IidnsavnsoukSousDunnNauruss:auAUAQ lagdduaoudod

R

1. Juthns:uounis WUns:usunsns:quikinanIseanANUIRUDEWINIRIUKINDRAULISEUKSDUVAU
WNUIOMSWaRgAUIGED WATUNS:UaUNSAoVINUIE8INdINGsaanNLTaISY IKDIRaUNBNNAAUEIUISH
idguanuAQ

2. MKUaKaJo lumss:auAUAGAISTKUQRDJoNDaNUU:100 IUnAuaiundvouAull wsidoou
nissauauovonvluldgaasunuthludigunsdald

3. 5:QUAIVUAQ INDIRAUNBNNNAUALISOS:AUAIUAQUNIKUINAGQ Is1auisarfkualRnnauann
A wAalaglubmsus:oula 9 nvau waudas:lunisiaavAnuAaiRulagbiTKUIgSIUAUIUNISS:QUADIUAQ
13U MKUQTIWDUIR 1 Auldualdagholos 8 foide mefupaifsina 1dudu

4. asUwaniss:aundiuAa asUoanudu 3 nau Idin axwAandwsouludituns AUAQNGSD
MISWOISTUN lasAduAaRdovwosan Tasauidnaulapuktoiduuuiinniss:auauavduiRalkAduAQ
ADAtuANIdgLIUaUADSconanidovo:IdudsLIUMEKAY 1IS1AaUISAUNAWAATILIWCULNGDIA

5. NMsAQOUWa KAVNSS:aUaLaYAdSAacIUNaI IduhAuAaduUIUANITUNS IWaUSITUNAzKIKUNIY
dhnuoAaRikdaludidunisda

40 STEAM*# INNOVATOR

doogrvionssuluniss:aundUAQ:
aunsninls

1. ns:anudIkSUDQUURN Ko Post it

2. Unm

38nsiau

1. ausnlungua:ldsugunsains:anuiia:unnmiagidoulu3o:dsu
k$oonanwavlluuns:arulas 1 AxwAQ dons:a1u 1 Iku
lagausnida:aus:ldsuns:auaua: 8 IIWu

2. fMKuapa 1-2 uilkigeursaoasuadwAanideykiavuuns:alu

3. 10oAsUMKUQRAINNS:0TBYDLNNAULIVSIUAUIIA:SOKUIAKY
AdWAQRBAUIS e

4. AaidonnduAanaaandaviuauIdululdaruusunuavldaykidu 9
nasasuidunusnvnsindeyka

MwA 3 Mmsoons:aus:aulolde Crazy 8
KUIEIKQ. 91N https://miro.com
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VISUAL THINKING / SKETCHING

nisigeuloideavuu “wasn” ovlulsaviku ndiduns:usunmshdus:lsuluniswauuKsoAUKINTYIPENATY NOTE
TumisthiauaAuAconU UMW Wanv:ldiIRuidusUsssuna:anuisaiRunwsouAuld dodu msidns:anu
la:audovne < NanusANLAaIsiavlluulwadno:geliknsdoansmeluAuIRuUAWSSUAU

Visual thinking / Sketching:
aunsnifls

1. ns:anulwasn

2. Unniudn

38nsiau

1. TRihns:anulwasnuuna 8 x 6 U2 vnlRkAvausnnnAulay
ns:au 1 IWu:auisnd1anIwus:nau 1 ludAIwAQ MKualk
1 Au [dns:anvognvipuAua: 8 IWu

2. . ndulduinniud AdiIduvunalkeyonaniwds:nauaviu
vuns:anuiwadn lagliidovavsiga:dealkiRuiAlAsvAsId < IKUYQ
dAryuovaNuAald

3. TidovrAviafivAuAagnItuagNoaIUIAIIUAAAVUUNS:OY
TRlduniaa

4. UniaualkAuaudniufumniuaiusigsounu 1dorns:usuns

] .
i QR

$13nASH IMioAaIdonloideRdnaa

I o
-

—allli

-

WA 4 nsonaleidgidunmwsvAsIuAQ Visual thinking / Sketching

<4
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NOTE NOTE

<4
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BRAIN WRITING

v:anNlkudiRwoninldideunuofauovwoniIavuuns:ay duasutignanwevlunuii laglkausniungu
dons:oanudanuAQUavAUIDYIKAUSUSUIIaIWUAUAQIRUaLIU riduasuddidunan 10-15 uni ndu
SunudAaNLKUAlRNAUWOI:SIUAUDAUS Y

NOTE

funss:auauoLAIIZIAN 9 ANUACRGLAGAUNDITUNNEEUL IGNSITEUAIES Brain Writing 10UIUURN
AYoelkAuDunaniSouldingAUAQG 9 donuIrTKovs:auauavldsuAWACIRUALINTUTasTduaouLT

Brain Writing:

aunsninls

1. ns:audIKSUPQUURN K3 Post it
2. Unm

snisiau

nu:ihUeykilkAuauianiusvauauovsussounu

duinan 5 unRfuMsIZeuudAQSDUNISA
IJonsurkualRWInsoudvdonouAaluns:aulugoynnaniv
AuYINUUIUINANBNASLIA:UDIRRITISIUITEUNUDIAQINUIAUKED
UsuusonusAaiaudosinmaniancnoiuidodvisudunan 5 inAsnasy
4. rIBulsn 2-3 souondusaniswanenaugogliaasuiudAaNLKUQ
AldoINNIss:auALAQ

woN e oo

—

el

<4
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NOTE NOTE

<4
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T

Juaounisidonloide

INNOVATION MATRIX

iDoislaloidgonnniss:auncuAa foud:thulddovinisidoniasonde Innovation Matrix IWoRIS1Id0N
nalnudanssuldognuiku:auiosd 2 1nu Us:noudos 1nui 1 ssylondkSoUayrindovmsinldogosanursoll
Inun 2 studsmsiasyinlodoyrildogudanukdoll 1Istuvienusinnuovuianssuoonldidu 2 04 Ao
auinalulag naxchunisaana lad 4 Ussian aod

1. SUSTAINING INNOVATION: 10uudanssuiio:gvini:aaiqidy nasinuidignsimuyaniiky 9
WwauunauAmiaundaglagasoanuirowabRasoAuAudovnstavanA Aoy 9 1aulaluaanaludadsu
Alikdouldu Uoidumsasiowarls

2. DISRUPTIVE INNOVATION: 1JusJivuuianssunasivaauidud du K$onsusms Gaansiwuian
lagm:luRaanaidu Ksoaswaanalku Disruptive Innovation d:ulinuAssADRlUUsauANUdISdIaSTUdDY
[BrinuAonuanuisalky q i vanuidgounidfdlomalunmsiaulamrildrinnnogioldgnas

3. INCREMENTAL INNOVATION: 1Junsusullaguaumiia:nisusnisikaduimgviantogonniay foind
UIANSSUIIUU Incremental Innovation d:laiuisnasivaaralkd q 16 ndlulagonuivasuinalulagdiku
udanssuiuudagoavdvqafanAldiiovonaiuisnasuauavANUAEVAISTVANANINNISSIUWETNSSU
lla: Feedback yovwoNIUN
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4. RADICAL INNOVATION: ujanssufiinadulos dbdanunu:Aagiu Disruptive Innovation ANTS
Updainalulagia:asiossnolkd udanssutiv:anuisainludeymis:aulania:asiondudovnmisikufivasudd
[uonilaunauRg(d nasauamonAnisiuines3sidovmsksallayruinou asuaanalulasduiso iu Ku
pud Jrynyus:aud anaiduddna nuaiaaswaouu liasinalulagmsiinsikardutonaloindg 10udu

Sustaining Disruptive

A significant improvement Technology or new business
on a product that aims to model that disrupts the
sustain the position in an existing market

existing market.

Radical

IMPACT ON THE MARKET

Technological
breakthrough that
transforms industries, often
creates a new market.

LOW HIGH
TECHNOLOGY NEWNESS

ATWA 5 Innovation Matrix
KUMgIKQ 910 https://tinyurl.com/yjg3mswx

/-nnn!l!”‘ .

VINKULID Mapping Innovation: A Playbook for
Navigating a Disruptive Age INUUIANSSUIKUIAUNS
TB1AdryrIRenn KeaildudeyriiSosoAdavanAuNISAQ
uonnsaubdunagnsiunisindayrilagbauisni
1IuWAULIDINKaINKaNgaU DB IWIATYKISIUNU
KSourAuuaNAlUIdudourtvuovUykiduuiyoe
nAdayK
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ASSUMPTION AND VALIDATION
Assumption and Validation:

Assumptions Matrix iJuindoviove 9 ﬁD:dDSTKﬂﬂJHWU"ISﬂﬁOa"WﬁUFD']UE?”IﬁfUUO\)aUUC_'lQWUﬁUWO'WﬂHUDF_‘IO Ishakualk M inuaana Kea Market na: T nnuinalulagrons:uounis
TumsiAludeyr fouRv:thunagouniunduithkuelaglBindovloasviuutiaovauuamuioAaIdoNIUdAQ Igguauuamuavivuuidunnu Tagidunnuiuddvéo Blocking k&A1Y
Adnaamiaditumscall 1u waanturienusudluaunAanidudasiuavinadoumnwaouiunividononauy 10uluTaRauuaTULavATUD:US:aUAUENISIKSDTUUS:aUAIUENISD 1dU
wih Tslasou uinudaiwavwossa idudu nMisvaahduANudATYDE8 IKIs1aaAIuAaNaInGoURoDIRaTU INUNUDUDUAD Effort KEoAUWENEIU3SIDTIEAIUWENETU
naswulonianonuidululduaviuspaidounBiAdoymikus:aunougisolagidsasiooaauliudAadvl unUsewevlafuauuagudu

aunsniAls
1. nSs:auaIKSUDQUURN KSO Post it
2. Uhnm

. Blocking

»

High 38n1siau
1. augnlunguriikuaauudguavfuns:anu M a: T
2. thauud@gudvavuuinu Blocking lagrkuas:dudond 1-5 lag
S:AURA 1 KUNeHv auuaguRdvius:ansnawduin nasfus:aun 5
auua@gunAaviUs:ansnwgo
. Uhauuaguovaviuinu Effort Tagrkuas:duavid 1-5 lags:Guni 1
KUNedv auuagunavisAuwengulus:auliogun Ilalus:aun 5
Effort auuamundodavidAnuwengwibuagvay
(cost to learn) . Tunsoisnikaurdnnaaovus:iTudIgauIDYADU IddADYLINNSIUAU

A

Low High o1ndusousoudoyanldiundinsi:Knaiiowsnsniin
auud@udud:aiuisnddunisdafuduasudalu

Low

v WA 7 Assumptions Matrix
KU1gIKQ 910 https://www.
mti2.eu/post/the-assumptions-
matrix-a-tool-to-validate-your-
innovation-ideas

WA 6 Assumptions Matrix
KU18IKQ 91N https://www.mti2.eu/post/the-assumptions-matrix-a-tool-to-validate-your-innovation-ideas

MNNISIZIASovTov:wud auuamuv:aiuisaifiadulddavorAgaduweigiuoInaalana:inalulag
undoamevia BaelkistanuisaAaidonanuAaohuiasvduluufuduasudallldogonndov Tagonfe
Joyadvnadauisniunduanuisnsiusoudoyazuanidogtossaisonaifunsyisaanduidgviauoviiu
AANYuovlAsvMsAv:dtudalU
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SWOT nisAaidonioidy

Asi3 SWOT Wa3iAs1:KkAIUaNusalunsdidunisinsuns Tagus:gunudAaRuIINASs:aulaide 1a:
thuaaviusdivuinunmw ssuaandv 90dou foma nasisanAy auisngdelRausndadufomodigunms
flAsuns

15VUDN 15vau
=
W
c
<
=2
®
‘G
G
o
= 01TV 030U
© STRENGTHS WEAKNESSES
(=
o
>
W
c
<
=2
®
G
8
= lona fgANAIY / gUassA
rEU OPPORTUNITIES THREATS
WA 7 SWOT

KUN8IKQ 91N https://www.popticles.com/business/swot-analysis/

1. 9audv (STRENGTHS): 2a1duKoaadv k3o daldiussu duidunaunondovenmelu 10udodninamn
amwinadoumeluusen 1su aIdvdunsiou doldidssudunmswaa lazdaldiussudiunswennsunna lag
usuno:dovldus:lasionaandvlunsrikuanagnsnisaaa 10udu

2. 90dou (WEAKNESSES): 20doukSonadou Jaidgiussuilunauiondadunmeluidudoyriksodo
unwsavAIRaNaNWINadoUMeludv 9 YoVUSEN 18U MSUIABUNU NANLavUlsuslugapu MSUSMS
AlJiduau KSaunansAluDAtuAW BoUSUND:AoVKIISIUNMSUSUUSYIRGTUKSoUdalRKkualU IRalkinana
1Juds:lesddousun

54 STEAM*# INNOVATOR

3. Tonna (OPPORTUNITIES): 1navnUoduniguon 10unanInnIsianIwinadounIguanyovusun
BoUs:luuu KSodviasunsdtuvuzavussn lonmalancivonvaidv asvhlomaduwauioinaniwinadou
meuan licandvilunauionnaniwinadounelu RUs:noumsido:doviiadvriionasgjiaus lagnisdins K
avinadaunmeuaniilaguivavagidus aasanan 13U 1ASUAD doAu nisidov InAlulagiammsiguduluaana
Oudu na:3uslgsionnlomadu

4. 9uassa (THREATS): inaondovenmeuan 10udodhiafinaonaniwinadounisuanidonaide
dossin U stAUUUNgLdu dastaoniBunaodu IAsugAvfs:aad WUs:nounmssududovusunagns
nwMsaanafkdoandow la:wengnuudaalassadio 9 RINadulRla

ANSUSEITUENIWINAQDUD-WISAUNNSWENNS 1A:ADIUENUISOUDVISINA < cﬁu|\K}aawu1505:qqo||ﬁ\>||azqodau
yovlAsLNSs oNFgNIsUSITUaANWINAdaUNgUandvIdudasaneldaniwinadoufonans:nuAuiAsLAS
UoVIST INCDYVIBU NSTUDIASIK SWOT BaviudAalumsidaadausuwindlulsosou

Q0100 rhiandvdigen 1ancdvoNAdU 1a:0S:UUUSKISIaMSAa

000U Yiaudssaunisad

loma  lasumsaduauumniasonisaviasugunwiuisoseu idasuwadnssurWusinaiadovAniuson
NNSIVYNA-WCAUUINSIUOUNSITIIVIU

auassa  AndonudiunisAt Jeykinudiungnianonoodonaivianduia:dodenivsssusianaona
dodandu
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XY AXIS : IMPACT EFFORT

kargnasvidoisibloidenuraulouinmduoudonlugniivadonadiuAalkuuididulasonisaall
IA%ovDo Impact Effort Matrix 10uinSovbontgulualElunisidoniudAaaldlunisdaduloog1ol
Us:ansmwinndu JagthiiuoANaaRturins:UaUNSKSOIIWNUNIVSSADIAA:S1oNSUIUSITUUS:AUUDVAD Y
wenenUlia:wans:nuAoIvv:AadU TaaikannsanAny 2 Us:ans din

1. IMPACT Ku1ofiv wans:nukSonwaawshldasukavoinisildasivdunuudududisslusivnnaduniu
ausniufiukSonauithkugiovdunans:nu

2. EFFORT KUNgAY AuwenenulunsiBnswenns andiagviguavisoriniEioulEinaiimarifknaviudu
dusvadov

lagisuINMSsTanudIdudola:duiuduau TagKidudoidus:duwans:nu laziduuaudus:GuAIUWENET
NndunuLYWuRDandu 4 dulagnuvdvd

1. HIGH-IMPACT, LOW EFFORD KUgfv DViuAdowans:nuuiniaidanuwsngnulos Adsidanriionu
Ussinndrkadvduuiriinou

2. HIGHT EFFORD, HIGH IMPACT KU18EY DUABANUWENENUILNNIIa:EINans:nUUN . I0UDUAKUNLIN
K2OADUTNIVNE 1S1ADSDI0NANKEDINUIUNSHVUUSIANT

3. LOW IMPACT, LOW EFFORT kgt viufdonans:nulogia:isnduwensiutos iduouidn q v
q lddovldnuwensulunsusulsorsannlulkadu

4. HIGHT EFFORD, LOW IMPACT KU1g8AY LIUAISAIUWENgUUIAIdasionans:nulos 10uviun
AasKanIdgKsaluragiwsrIUATUALAY

56 STEAM*# INNOVATOR

© O

HIGH EASY WINS BIG BETS
1Y o B R
LOW INCREMENTAL

©

] -

LOW HIGH
© EFFORT ¢

AWA 8 Prioritization with the Impact/Effort Matrix
KUN8IKQ 91N https://itamargilad.com/why-impact-effort-prioritization-doesnt-work/

NOTE
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XY Axis : Impact Effort:
aunsniAls

1.

NS:audIKkSUDQUUNRN KSD Post it

2. Unm
38n1siau

1.

TRaidunuadona:nusuaulagrikualidunusdoidu Iduwans:nu
nasidunusuaus:yiduidunonuwengiu Mndulkiiogooidu 4 dou
mKuafknaovduuugeilugovaowans:nuuinialdaonuweney
Uow lla:govuuyds:yidundovidadiuwengiuuinia:aonans:nu
Vala)

. MKkualknaovdiualvseidugovdowans:nudosia:[EAIUWENEIU

Uogia:naovdiuaivudidudovlEanuwengnuuinidasionans:nu
Uog
thnuoAaréaloidenisildonduaaus:auANUAQUINYUBDVNY 4
lagmsisgvarduAIUWENEILIA:NANS:NU
AaidonloiGundvwans:nuuniia:gvisANUWENEUIDYIWDIZDNUN
rivuus:inndnou

NOTE

NOTE

STEAM*# INNOVATOR
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BENCH MARKING

N1sIUSgUINgU Bench Marking AanisiUSguliguns:udunisiia:us:ansniwyoviuag1vidus:uu
Woaswurasoulkfunmsusuusons:usumsiiassiaovanunmsad lagiUsouifieudn Audusansmwdiveola

WaifsunuAIioRad iU lagidsmsiuSsuifou 4 Ustan Tain

1. Melu (UasTuYoLS:UU NMsrvIUlURL)

2. MsIUvIu (Us:ansnwidoIfgunua o)

3. MsAIU (INCUALIASTIUISNMISAAANEASVAUAILD)

4. U (URsuiAguNsAITuNISS:KINAUAIUIALITOD)

Is19:ragvisikanin

ATWA 9 281V Bench Marking

60

lwnogvls

STEAM*# INNOVATOR

Bench Marking:

aunsaifls

1. ns:aulrivasa

2. Unm

35n1siau

1. fKuaKkadadvAdavnswaun 3 au TdiA msidssuiisuns:uounis
NsIUSguInguds:ansniw llaznN1siySguInguIBunagns

2.1d0n38n1sUs:0uNa:IUSBUIRBU S:k3vauRLAURIIOAINAIABYAU

3. @:duwanisdIns1:K

4. daurkoyolidous:IouldsguinguosuAsunNNau

NOTE

STAGE 2 WOW! IDEA
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NOTE NOTE

<4
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IJncdfuKyunooniuuAgOADLMSAINUEIUIKED TUUIASHANSDIBAIUACESIVASSAIRDAUKIAIKU 9 KSD
sUiuulky 9 naaswiunAafgoaiday Ns:UaUNSAsIY Diagram 10udnISKOLIuNSaSvISHUUCARIKU
lagliusAaKana1vRNVNaVYELIL PNUU KISTITEUIUDAQIESUaLUUNS:aNutNUIINvdoUSoUINDasvIdu
nwuunalkeddogaaiudnuAaRIUDRFUEQ

Diagram:

aunsnifls

1. ns:anulwasn

2. Unniudn

38n1siau

1. IPYUIUIAQKANAVUUNS:OY post-it LNUIDNOARDNADUDVIV
2. auBnluRLIZEUIUDAQUDVADIDVEDYDAPINIUIAIIUAQKAN
3. thiusAalkLuvaousauYEngIvoNIU

AWA 10 Diagram
KU1gIKQ 91N https://miro.com
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NOTE
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STORYBOARD

Storyboard 10unistnsovsiounaignaaavuuns:au lagaduniwds:nouRiglunisWweauunanunisad NOTE
[Ryausus warhaouidpiatnuooinuingdAuUs:aunisniuovanAl Ko User Experience Tagisn
anwisaldinsovdotitodovmsrihAnuidnanAksorlGonuswoniuoiannuAcANUSENIa: dudumMsogols
WIUNSUOVAIWALNIAUDEVY 9 IKRDITUNSHNUNEOUINAAUOVWAAATUTIKSDUSNS

Storyboard:

aunsnifls

1. Storyboard Template uuns:aNuy

2. Unm

a

3snsiau

1. U Storyboard Template u1daIAUAIIZNSIN0avIUBDY lasls
MKUvZoo5UNIdnUpysTanumsia:lsiiadu

. 21agovaall TagauisnavaludoundrAny moilunisshaow
TRIndiAgvavianAKSaRldoIuD:wuIRUTRUINAGQ

. Suununauudiu anAKSoKRIduuaovLQMIU Storyboard Template
Ardeuld na:anuselufvioihuusunnlulRauysai

w

N

w

nwh 11 Story Board
KUN®IKQ. 91N https://miro.com
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NOTE NOTE
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ECRS KAIZEN

INnAlARGd8luUNSacAUaYIulunisdutuu (Waste) KSadununinadulaglinsiuwaaouinukso
Usdlosdla 9 Tuutonstiono:dowalknisdiguviuaigiavoiniaass:du dowalkdunulunisdnduviu
IWUTU INATA ECRS go1197n Eliminate (NMsrda) Combine (NMSSOW) Rearrange (Msvasevlky) as Simplify
(Msrifkonedu) logonAgrannsnvrkuatwSauniurSalengosoonidu 4 ns:udunsAlA TAVT

1. ELIMINATE (n1sri9a) ku1efv msdaavhlusuduluns:usunisdiiguviuksonmelus:uuoanluiio
guswzpaInsrivulRauas 1u Msrsieovunussnivldihdoyaunidrsosiovunbdoyasidou INoaams
diguvuRDduaauLNNIAUAUSITU Boo:donalkns:usounscITULIUBUZOUTU [BIDanMsrivuLINTUSNASY
la:uuaounsugougorifkilonmanawarauindu idudu

2. COMBINE (N1SS0U) KUN9TY NsK138sauouIindgnumiaus:kaganallunisritoiu 3uIstavanunsn
¥28aadudUISLVIURdoLIZTUNISHVILIGENGIY 15U NssoulonaisRtIboKIRgdTovIa:NAIRgVAUND
luniuden Wioaas:g:naronansiIdaursanssuwsauiudvauAfusauiGednu INuAD:igniduaavuiu
Woaadunuludiumsuuaw 10udu

3.REARRANGE (n1s9Q138v(KU) KUIgay nisyaardunnuaAnyiunisritonulRoigdu wsi1:unvaso
JuaaunisriviuRfounUaUIaaa0193INIdUaBUIUUIKUAGaUTUQDUASVILIREVIENUDYIRUU 15U
MsvadAuYRLBU UNAOATUIROaaANURaWaNaluMsKaURQ BaelRldovAoundu Aty IDowaasicurs
Idor1e 10udu

4. SIMPLIFY (n1srinfRunedu) Kunedv n1susuUsuagnisritonulkoigduiiioaas:g:1na1n1siioiu
idovonnisrivunsudauuannv:dnaluundidouilomanawana 13U nsdadvinsoviolRa:aon
donsriu KSonsovavnshidudovidBlunafauisarkauldoiuogva:asn 10udu

C = COMBINE

souduaaunIsivIu

E = ELIMINATE

daduasunisriviu
AlusiBuooniu

191G281U Us:Kgaro
IDaNNAISvLVIU

R = REARRANGE

dadrduoulku
TRIKu:au

WA 12 d29810s:UU ECRS
KU8IKQ 91N https://www.nairienroo.com/in-house-training/%E0%B8%AB%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%81%E0%B8%AA%E0%B8%
B9%E0%B8%95%E0%B8%A3-lean-six-sigma/
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ROLE PLAY SITUATION ?

nstiaavunuinauualasasuuniduanAmksonaurlBinodiaovaniumsaiinrinisidusaumsaiisuideanu
v:035A0KSoAMWSENa:ISIiadUUY WarhAcuId Us:EUNstivovRBouna:uuIUsuUsviudAalolde
0oVISIKOUS:ANSMWLINGLTIU

Role Play Situation ?:

3sn1siau

1. fkuaununlagld Persona thunasoiduyaanuovdia:Asauud

2. a$vanmunsaisnaovusnIs MNIUDAIIWAQUDVIST 1ADTK
Ma:AsIsTTURdUWUSAUanUNISIUU

. veusRduunuInfuanunsaidu 9 TRaogdvinawnanssuia:
Uufin JoduRwvUs:avA Us:idunudovmsyavanmlasu
NSADUEUDVKSDIL

. thasuunuinunduniuad avArlaa 38n1susuusvlkadu a:
38n1sAtNv:aaUauavYANUdaVNSTYRaUUNUINIGAdsiTuagvls

NOTE
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A2981VIWUNISISYUS

lnsvasvkuoenisiseugisov niss:auloide

Bov Mss:auloide
UNA 2 KUDIMSISEUSH 3
s:g:12a1 50 U
9IUdU 2 AU

JanUs:avANSISyUS

. SUS nasignoAs:udUNMISYaKUdOKY laAaidonloide
. AWNSArMOIUSIUAUWIUNISS:QUADILUAQ

. IdQuNISIAMSWAIUAQIKRUYDVAUNIA:NU

. MSIBYUSAAAKIL
Seuanuisns:auloidenavarudakyiwaAaidonloideiolihuwauundalududalula
ISYUAUISOS:AAIIUAQDEVEATUAWIAIAMSWAILIIANdLNMYANLAQlA

o U A W N P

4
4

nsdanazus:iduna

o

INuaukgR
MUKIADY
aiso

1nSovijo

faSanSianivalll
Sounu

noNsSsy

1. IRWSsunda:audunus:a:Koniu lagrikualkoaRgurowuRUasasie

2. TagidomauoanonWuRUuD:dovnauriebiadonduufiaiau
fovanuisarigldauund

3. Japunuasuunuiniduidikusiugsaldinaonudiss ANUEUWUS
nswdau nnaudovluna:AidnkuIe

4. s0UR 1 melunan 1 uA TasAvuldiknaouuise

5. souf 2 IRauAlaslBladuAuKTvIwlaeBIsMsadunurxehlaosaun
nauriehdoviododuRkovaviov lagimuguassalagWasuunuin
i0uguassAv:dovsainan 10 JunArkInfEdodunuuovaulanukty
Adufioganonssy

6. soun 3 TRsouAU 4-5 AulagkUKALITIKIAUTUSDUT NNAUEILISH
Kehldauundndismsldanuaisoodovduioinnuaisoiuog)
asvLNAWIY IIdKINREUUNUINEUASSAENNSAIINSAITNUIANaIVIA
nauduv:fio3nganonssy

7. Wasuasuunisgu

nal

30 UA

SIS
fvIUSOUAU
dgranmslaiBu

ussgny

USSENEISoVKANNIS plan do check act IUUIAIGU ILDNMVEILWUSKS
laswUnvIUE8AUNATuUSUUSLLILLOVAUDEIEUD 3-Mus US:noudde
1. (Muda) AoAdugryilan

2. (Muri) AoADUCD

3. (Mura) AaAulancvIaNgunu

Tagnstio 3-Mus [URDASEUNDRAUS:NaUCY € 8avNISHIvIU 15U
fdvAu INATIA 58NS 1Da1 d08UdEANUE:QdNIR:IASDVDDIASOV (G
aNUARMLIU IUDANUAQTUNSHIIU AGVWadENISWAULNNS:UDUNIS
rvulRDUs:ansnwiiodisoaoitnKung

10 un

ASIUYKLNA

Jszyundugos

uSunuINKUNARvavaunBnlunguiasivokihAmarnAvnssudall

5 Ui

asumsisaus

TRssusUnduasyuniseuuuRuns:anvuunalkey losanuisaoaiduniw
KSoreudulnuwvasdld na:uniauo

5 uA

1. WSEUASIVINUWDNS brainstorm idea lla:Aaidonloidaogvidus:uu

2. Wissuanusathiausloidevovauld

3. WissurhviuscunuididasuANUAQIRUYoVaUNBATUNGU

ddu o 1ndoviio fionssu 1nal
1 | Inudogaq Aonssunaudos | rhnvnssundugosasivAuduwusiasendansurktoudoiduduwndu | 10 uA
IRiduusanssy ondidgrenuthiausloideiiionv:wiauundogaaiansulu

2 | nunaubng Tuvu asuavnlaiseugonuni 1 folondhaunsnnauldasosounu 5 LA

3 | Snloidy nssauiausloide | fRaunsnnnAultiausloidelauiiisukdomaaviuuuns:ansmeiunan 15 uf
5 uf Tagawsnideuloiden SaAuld kdvondulRaunsnnduidaunu
iOunan 3 uAnaknandeuloideimuiaudn 2 unAnouludduasudolu

4 | msAaidonlode | inuAQidon idea | IRaunsniungudarudakyloideidndrenundsiuidasevauiner 10 Ui
udanssulia:thdoyanlausufiniufuvuinuAaidon Idea

5 | thiauo mstiaualoide | TRapinudiausloidenAaidon daunluwauunde fuduaaudald na: 10 Ui
AI0UNISaEsUNSISEUSMNADNSSY
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